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Los domingos, economia

La semana en cifras

Prima de riesgo

FUERTE CAIDA. La pri-
ma de riesgo haregis-
trado una fuerte caida
esta semana al haber
pasadode los 117 pun-
tosalos 99.
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DESCENSO.. Semana
en caida moderada
tras el rebote final que
ha salvado las cifras.
Elindice llevaal Ibexa
los 9.468puntos

Euribor

-0,11

SIN CAMBIOS . El euri-
bor cierrael mes de
marzo sin subidas por
primera vez desde ha-
ce unafo. Dejara
igual las hipotecas.
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Colaboracionde lafirma
navarraGloriaPets
y SpinMaster

Gloria Pets ha puesto en mar-
chauna campafia educativa
sobre la tenenciaresponsable
de animales de compaiiia con
los personajes de La Patrulla
Canina de Nickelodeon como
protagonistas. Gloria Pets y
Spin Master firman un acuer-
dode 2 afios porlo que la com-
paiiia navarra se convierte en
el distribuidor exclusivo de
accesorios para mascotas
Gloria Pets es una compafiia
dedicada al disefio, fabrica-
cién y distribucién de produc-
tos para perros y gatos. Cuen-
ta con unared comercial en

Espaiia, Franciay Portugal.

Adecco prevé mas
de 4.300 contratos
en Semana Santa

Adecco prevé que se realicen
mas de 4.300 contratos en Se-
mana Santa en Navarra, los
mismos que en 2018. A nivel
general, por comunidades, se-
ra Cataluia la que lidere el
ranking segtin el nimero de
contratos, con casi 29.000. Le
seguiran la Comunidad de
Madrid, con mas de 22.700, la
Regién de Murcia, con mas de
21.700, Andalucia, que supe-
rara los 18.480 contratos y la
Comunidad Valenciana, con
algo mas de 18.000. En total,
en estas cinco autonomias se
realizaran casi 110.000 con-

tratos, es decir, 7 de cada 10.

Asier Zubillaga Cerdan posa junto a una de las maquinas que ya ha conseguido llevar a 25 paises.

Farmadosis, una expendedora de
pastillas que controla la medicacion

El ingeniero navarro
Asier Zubillaga esta
detras del revolucionario
sistema robotizado

DIANA DE MIGUEL
Pamplona

Tan facil como comprar una lata
de Coca-Cola en una maquina ex-
pendedora, pero con receta médi-
ca. Asi de sencillo pueden obte-
nerse las dosis exactas de medi-

cacion pautadas por un médico
con elrevolucionario sistema que
haideado el ingeniero navarro
Asier Zubillaga Cerdan.

Una solucién integral total-
mente automatizada y robotiza-
da que no sélo facilita el trabajo
del farmacéutico sino que permi-

te controlar todo el circuito de la
medicacién de forma seguray op-
timizar los procesos y la trazabili-
dad delos farmacos. La parte mas
visible del proyecto que esta de-
tras de su empresa, Farmadosis,
con oficinas centrales en Palma
de Mallorca y un centro logistico

en Terrassa (Barcelona), es una
maquina expendedora tipo ven-
ding que es capaz de preparar
bolsitas personalizadas de medi-
cacién con toda la informacién
necesaria: la caducidad, las ins-
trucciones, el nimero de serie
que se corresponde con el pacien-
te...

El sistema que ofrece Farma-
dosis comienza mucho antes, jus-
to cuando el facultativo receta la
medicacién y garantiza a través
de una aplicacién una completa
interaccion entre médicos, enfer-
meras, farmacéuticos y el propio
paciente o sus familias posibili-
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Alberto Aragény Antonio Mendivil, en el inicio de las obras en Nicaragua.

Solartiagana
unconcursointernacional
enNicaragua

El departamento de ingenieria de
Solartia, empresa navarra foto-
voltaica con méas de 15 afios de ex-
periencia, ha iniciado la construc-
cién de una microrred hibrida en
laislanicaragiiense de Corn Is-
land, habitada por 7.500 perso-
nas, que, de este modo, podra re-
ducir enun 60% el uso de energias
fosiles de la que dependia entera-
mente hasta ahora. Dicho proyec-
to supondra una inversién proxi-
ma alos 4 millones y permitira la
conversién de este destino turisti-
co en una isla sostenible gracias a
laimplantacién de una tecnologia
inteligente y replicable desarro-
llada integramente en Navarra.

tando que la informacién vuelva
al médico. Cada embalaje que sa-
le de la maquina integra un pe-
quefio circuito eléctrico que per-
mite saber si la pastilla en cues-
tién se ha tomado o no de forma
correcta. “Nos faltaria meter un
chip en cada comprimido para sa-
berlo con total certeza. Pero crear
algo practicamente invulnerable
es muy dificil y atentaria contrala
privacidad de las personas”, asu-
me.

Farmadosis naci6 en 2012 y
desde entonces no ha dejado de
crecer. Estd duplicando factura-
ciones y la prevision es alcanzar
los 7 millones de facturacion el
préximo afio. Todo, asegura su
CEOQO, con recursos propios. Un
crecimiento que le hallevado a
plantearse abrir la empresa a ca-
pital externo. Sus servicios han
llegado ya a 25 paises, desde Aus-
tralia a Colombia, a través de una
completa red de partners: Pikpa-
kplus (Irlanda), Objetiv PDA
(Francia), Blister Automaten
(Alemania), Medmanagement
(Reino Unido) Packing Solution
(Holanda), Metesa (Dinamarca) y
Grupo Afin (Sudamérica).

La compaiiia, cuenta Zubilla-
ga, actual CEO de la compaiiia,
surgié de una necesidad. Su mu-
jer, farmacéutica, habia empeza-
do a servir medicamentos a resi-
dencias de ancianos. “Al principio
era sencillo, pero los encargos
fueron creciendo y eso complicé
mucho la preparacion de los kits
personalizados de medicamen-
tos por el volumen de personal
que requeriay los problemas de
seguridad”. Asier habia estudia-
do arquitectura técnica en Pam-
plonay después completo su for-
macién cursando ingenieria
cuando se traslad6 a Mallorca,
junto a su actual mujer. Termind
abriendo un despacho especiali-
zado en construccion en laislaen
el afio 2006 con otro ingeniero
barcelonés. La crisis inmobiliaria
apunto estuvo de arruinarles. Pe-
ro aquello duré poco. Cuando se
puso a sondear el mercado en
busca de “una maquina que le fa-
cilitara el trabajo a Elena (su mu-
jer)” se dio cuenta de que no exis-
tianingunay decidié crearla.

Al principio, de la mano del la-
boratorio canadiense Apotex que
habia empezado a hacer en Cata-
lufia un proyecto piloto de SPD
(Sistema Personalizado de Dosifi-
cacidén). Junto a su socio catalan
se dedicé primero a ofrecer inge-

nieria de software a las farma-
cias, peroyaen 2014 comenzaron
adesarrollar su propio hardware
y a disefiar las maquinas. Prime-
ro encargaron su produccién a
Chinaya Corea, “eramas sencillo
hacerlo alli”, pero, ahora, “esta-
mos tratando de traer el know
how ala industria espafiola”. De
momento, han empezado a fabri-
car maquinas en Bilbao y Alican-
te.

Laclave de Farmadosis, asegu-
ra, estd en lainformatica. El siste-
maque handesarrollado es capaz
de abrir los blister, colocar la me-
dicacién en bolsitas individuales
conunnumero de serie inico que
corresponde a cada paciente y su-
pervisarlo con un sistema de vi-
sién artificial para garantizar que
no haya errores. “Enla manipula-
cién humanaslos errores pueden
llegar hasta el 20%, pero con nues-
tras maquinas —fabrican mas de
20 modelos diferentes- practica-
mente no existen”. La empresa
tiene 40 empleados en plantillay
de ellos 20 se encuadran en el de-
partamento de I+D donde inverti-
ran dos millones de euros en un
plazo de tres afios.

20 modelos diferentes

Farmadosis vende sus maquinas
afarmacias, pero también a hos-
pitales y a centros sociosanita-
rios. Adapta sus productos—fabri-
can mas de 20 modelos diferen-
tes- en funcién del pais al que
exporten y de las necesidades de
cada cliente. Las maquinas mas
grandes, implantadas en hospita-
les de China y Tailandia, permi-
ten atender hasta 20.000 pacien-
tes al dia, y rozan el millén de eu-
ros, pero, asegura, a partir de los
100.000 euros la calidad que ofre-
cen las maquinas es ya notable.
Su producto, asegura su CEO, no
es solo una dispensadora de pas-
tillas, sino que tienen un sistema
con todas las pautas médicas ne-
cesarias para el personal sanita-
rio, de forma que el paciente pue-
da ser atendido tanto en centros
publicos como privados.

Como explica Zubillaga, “nues-
tros programas de software ana-
lizan incompatibilidades de los
medicamentos, dosis maximas o
minimas o una duplicidad de las
tomas”. Esta distribucién de las
medicinas pasa por el jefe de far-
macia, quien verifica las dosis
una vez se analizan esos datosy
se pasa al sistema de produccion

derecetasyreparto de las tomas.

Los ambitos a los que ahora
quieren extender sus productos
sontanto lafarmacia hospitalaria
como los centros sociosanitarios
yresidencias, que no tienen por
qué ser necesariamente de ancia-
nos, sino también residencias de
diay discapacitados. Zubillaga
asegura que estan teniendo una
gran repercusion en pisos tutela-
dos. Entre las virtudes del soft-
ware y hardware de su empresa
estd la de poder recopilar el histo-
rial médico integro del paciente
decualquier centroenel que haya
sido atendido.

Farmadosis ha instalado mas
de 600robots SPD en todo el mun-
do. Son capaces de dispensar has-
tatresbolsas conseis uocho pasti-
llas por segundoy de verificar que
no incluyan medicamentos que
generen incompatibilidades o
que haya una sobre dosis, entre
otros errores. Estdn teniendo un
gran éxito en paises como Inglate-
rra e Irlanda. Alli trabajan en un
proyecto con el sistema nacional
de salud que empez6 siguiendo la
medicacion a 200.000 personas
en Belfast y llegara hasta los dos
millones. En Espafia sus clientes
se reparten por Catalufia, Barce-
lona y Madrid. Hay més de 200
farmacias con sistemas totalmen-
te automatizados y otras 500 que
ya aplican soluciones semiauto-
maticas. De momento, las maqui-
nas de Farmadosis no han llegado
ala Comunidad foral aunque Zu-
billaga ha iniciado conversacio-
nes con algunos centros, entre
ellos, laresidencia de ancianos
Casa de Misericordia, Hermanas
Hospitalarias, con 65 hospitales
repartidos por toda Espafia, y el
propio Hospital de Navarra. “Na-
varra ha sido pionero en muchos
temas sanitarios. De hecho, ha si-
do la primera provincia en sacar
una normativa SPD para farma-
cias. Nos gustaria estar aqui”.

La Organizacion Mundial de la
Salud calcula que el 50% de los
tratamientos no se toman de for-
ma adecuaday, razona el ingenie-
ronavarro, siaesole sumamos el
cambio social que estamos vi-
viendo, el reto al que nos enfren-
tamos para que el sistema de sa-
lud siga siendo viable es de gran
magnitud. “En diez afios toda la
medicacidn se servira de forma
personalizada. Los gobiernos van
atener que evolucionar. Inglate-
rrayapagapor servicios al farma-
céutico”, concluye.
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Laindustria,
esa joya de la corona

ELRINCON
Miguel Angel Riezu

Lretrato a todo color de laindustria navarra que hoy

realiza Diario de Navarra a través de un suplemento es-

pecial no puede llegar en un momento mas oportuno.

Justo al final de una semana densa como pocas para el
sector industrial,donde se suman un mazazoy unreguero de bue-
nas noticias. Todo ala vez. Tal como la vida misma, llena de con-
trastes. Comencemos por la pésima noticia.

El anunciado cierre de la planta de la multinacional japonesa Ka-
yaba en Orkoien en dos afios, con la desaparicion de sus 138 empleos,
esademadsunallamada de atencién. Y retine la suma de todos los ele-
mentos que nos hacen fragiles. En primer lugar, una tecnologia obso-
leta (bombas hidraulicas para direcciones de automéviles) que se
queda sin mercado. En segundo, una multinacional que toma las de-
cisiones en el otra punta del globo (Tokio) y que no ha sido capaz de
presentar una alternativa industrial para salvar la planta buscando
nuevos productos . Y, el tercero, el modelo de plantas al que pertene-
ce KSS, recién cumplidos los 30 afios, de puro montaje industrial, sin
trabajo en innovacion o en I+D para asegurar el futuro. Cuando con-
fluyen todos los elementos, el golpe estd asegurado.

Por el otrolado, laindustria navarra es justo reconocer que bu-
lletambién en iniciativas positivas. Empresas con su centro de de-
cisién cercano y que lo que ha-

cen es crecer. Ahi estd el proce- La industria navarra es
so de internacionalizacién de

una empresa lider en ultracon- €l doble de grande que la
gelados (Congelados Navarra), €conomia navarra dentro
queacabade adquirirunaplan- del conjunto de Espaﬁa

ta en Alemania (62 empleos) y
ultima otra en la India. O inver-
siones potentes en avances tec-
nolégicos para sectores tan estratégicos como el edlico, como la
que anuncia una inversién de 21 millones en Lekunberri por par-
te de Mekatar y grupo Riza para construir ejes de aerogenerado-
res con una tecnologia puntera.

Son la carayla cruz de un sector basico en nuestra economia, que
mueve cerca del 30% de nuestro PIB. Laindustria navarra es el doble
de grande que la economia navarra dentro del conjunto de Espaiia.
Laindustria manufactureranavarrarepresentael 3,4% de la espafio-
la, cuando la economia navarra es el 1,7% del total nacional. Ademas
sigue recuperando empleoylo hace con salarios mas altos que la me-
dia. Por eso esta joya de la corona hay que protegerlay mimarla. No
vale sacar pechoy explicar que bien nos van la cosas respecto alres-
to. Porque, en muchos aspectos, vivimos de la inercia. Del movi-
miento generado en las tltimas décadas y de las decisiones toma-
das por las grandes empresas tractores de los diferentes sectores
industriales, esas cuya existencia dinamiza un sector entero.

Pero ahora,laradical transformacién delas condiciones en que
nos movemos mueven el panorama. Cambios tecnoldgicos, cam-
bios enlos mercados, cambios enlos habitos de los consumidores.
Y todo ello en un contexto de desaceleracién econémica en toda la
Unién Europea. No son transiciones faciles. Por ello es momento
de apostar, de repensary de fijar estrategias a largo plazo. Desde
lo publico, de olvidar el plazo de una Legislaturay pensar en el de
una década como poco.Y desde el &mbito de lo privado, el de apos-
tar por la colaboracion y la suma de esfuerzos. Aqui no sobra na-
die. Lo unico que sobra es no hacer nada. Porque el liderazgo in-
dustrial no se mantiene solo.




